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(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)
Igyvendinant Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Ozas* strateginj ir 2025 mety veiklos planus, uztikrintas
inovacijomis gristas, kokybiskas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo organizavimas,
kryptingai plétojant jtraukyjj ugdyma, modernizuojant edukacines erdves ir stiprinant bendruomenés
mikroklimatg. Buvo atnaujinta Ikimokyklinio ugdymo programa, mokytojai pradéjo kokybiskai ja
jgyvendinti, taikydami inovatyvias, jtraukigsias ir patirtimi gristas ugdymo strategijas, jskaitant
patirtinio ugdymo(si) principus, STEAM veiklas, naratyvinio ugdymo metodika ir ankstyvojo
skaitymo skatinimo sistema.

Ugdymo procesas buvo orientuotas j vaiky patirt, tyrin¢jimg, emocing gerove ir individualius
poreikius. Didelis démesys skirtas pedagogy profesiniam tobuléjimui: 100 % mokytojy ir mokytojy
pad¢jeéjy dalyvavo ilgalaikeje kvalifikacijos programoje ,,Besimokanciy darzZeliy tinklas 2025%, 70 %
mokytojy dalyvavo ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimo mokymuose, 65 % darbuotojy
mokesi universalaus mokymosi dizaino (UDM) taikymo.

Igyvendintos tarptautinés socialinio ir emocinio ugdymo programos ,,Think Equal ir ,HEART®,
kurios stiprino vaiky emocinj atsparuma, socialinius jgiidzius ir saugig ugdymosi aplinkg. Skatinant
vaiky kultiirinj sgmoninguma, tolerancija ir bendradarbiavima, jstaiga organizavo tris tarptautinius
projektus — ,, Triusiuky pasaky pasaulis®, ,,Sportoteka: judantis menas®, ,,Sveikinimo atvirukas Sv.
Velyky proga II“, taip pat testinj projekta ,,Vilkas Zemynélis iesko draugy“ (Il etapas), 3
respublikinius: ,, Tylioji vandeny gyventoja®, ,,Molitigas — rudens karalius* ir ,,Ses¢liy kelioné®.
Dalyvauta 17-koje kity Lietuvos istaigy organizuotuose kiirybiniuose-meniniuose projektuose bei
ilgalaikiuose fizinj aktyvumg skatinanciuose projektuose: ,,Lietuvos mazyjy zaidynés 2025 (LTOK,
RIUKKPA) ), ,,Futboliukas“ (LFF, MAFA).

Igyvendintos edukacinés, kulturinés ir sveikatingumo iniciatyvos prisidéjo prie vaiky gerovés ir
bendruomenés stiprinimo: ,,Kalbos savaité* prieSmokyklinése grupése, ,,Pyragy dienos akcija“,




,,Savaité be paty¢iy®, ,,Sypsenos diena®, kiirybinés ir meninés parodos ,,Papuoskime Velyky med;j*,
STEAM veiklos, Seimos Sventés ,,Linksmadienis su Seima“, ,,Zibintq Sventé*, sveikatingumo
iniciatyvos ,,Sportiskas Rudenélis®, ,,Ridikéliy nuotykiai®, ,,Darzelinuky futbolo tauré®, edukacinés-
pazintinés i§vykos. Sios veiklos sudaré galimybe vaikams tiesiogiai patirti, tyrinéti aplinka, ugdyti
smalsumg, pazinimo geb¢jimus, socialinius jgiidzius bei prakting patirtj — 100 % vaiky dalyvavo
ivairiose edukacinése, kultiirinése ar sportinése veiklose, o 80 % tévy jsitrauké j veiklas ar renginius.
Atnaujintos, modernizuotos arba jrengtos naujos lauko ir vidaus edukacinés erdvés: irengtos dvi
naujos — futbolo ir krepSinio — lauko aikstelés, pastatyta lauko klasé skaitymui ir kalbinei raiskai
(numatoma jrengti 2026 II ketvirtj), pradéta jrengti saugaus eismo aikstelé, atnaujintos dvi lauko
zaidimy aikstelés, suoliukai, o lauko edukaciné erdvé ,,Kupolas* papildyta naujomis priemonémis
pazintinei ir patyriminei veiklai. Vidaus erdvése visose grupése pakabinti nauji roletai, 4 grupése ir
sensoriniame kambaryje sumontuoti kondicionieriai, 4 grupése jrengti projektoriai, pirmojo auksto
patalpose pakeistos durys, 8 grupése atnaujinti stalai.

11 SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys

ivykdytos)

Mety uzduotys (toliau
—uzduotys)

Pasiekti rezultatai ir jy

Siektini rezultatai rodikliai

1.1. Dirbant pagal
atnaujinta ugdymosi
programg  ypatinga
démesj skirti vaiky
ugdymosi konteksty
kiirimui.

Modeliuojant
kontekstus sukurtos
jvairiapuses veiklos
galimybés.

1 Jrengta (1) lauko | 1.

erdve, skatinanti
vaiky patirtj,
judéjimo dziaugsma
(patirtinio
ugdymosi
kontekstas);

2. Organizuota (1-2)
projektai — veiklos,
skatinan€ios pazinti
pasaulio kulttirinius
ypatumus ir
vertybes (kultiiriniy
dialogy kontekstas);
3. Lauko tyringjimo
laboratorija
papildyta naujomis
(2-3) priemonémis
(tyringjimo ir gilaus
mokymosi
kontekstas);

4. Organizuota
edukaciné veikla (1)
miesto mastu, skirta

100 % pastatyta lauko
klase — visapusiSka
mokymosi erdve, kurioje
bus integruojamas menas,
skaitymas, Zaidimas,
socialiniai rySiai, gamtos
pazinima. Irengimas
numatomas 2026 m.

2. Organizuota 3
tarptautiniai projektai:
,» L riusiuky pasaky
pasaulis* (Jsak.
Nr.B60/25), ,,Sportoteka:

judantis menas (Isak. Nr.V-
3), ,,Sveikinimo atvirukas
Sv. Velyky proga I (Jsak.
NrV-20);

Testinis projektas ,,Vilkas
Zemynélis iesko draugy III

etapas“. Projekty  déka
stipréjo tarpkulttrinio
dialogo ir tolerancijos

kompetencijos.




patyriminiam 3. Lauko tyrinéjimo erdve

ugdymui papildyta naujomis

(tyringjimo ir gilaus | priemonémis:  tyrin€jimo

mokymosi jrankiais- ziuronais,

kontekstas). mikroskopais, jvairiomis

5. Sumontuota | Svarstyklémis,

grupése projektoriai didirigmaisigis stiklais);

) (realiy ir medzu}gomls o

virtualiy  aplinky eks'perlmentams' -lvairiy

kontekstas); s dlI’VOZle'u,

’ piltuvéliais, samanomis,

6. Irengta "

. L vabzdziy steb¢jimo

interaktyvi vidaus | ... . % .

A . | dézutémis ir kt.

edukaciné erdve

pas akoi ,,MazaS}s 4. Organizuota patyrimine

princas“ motyvais . . .

(kiirybiniy dialogy | Y¢1K|2 miesto mastu apic
triuSiukus. Vaikai

kontekstas). . L
natiiralioje aplinkoje
stebéjo, glosté, maitino,
aiskinosi triusiuky
poreikius, auginimo
ypatumus,  atsakomybés
svarba.  Veikloje kartu
dalyvavo I/d ,Bituté®,
,Gelvonélis®,  , Peléda®,
,Papartis (Isak. Nr.V-17).
5. Grupése (4) sumontuoti
ir pastatyti projektoriai.
6. 100% irengta vidaus
interaktyvi erdvé pasakos
,,Mazasis princas®
motyvais.

1.2. Vykdant | Sukurta ~ ugdymo | 1. Dalyvauta | 1.Dalyvauta mokymuose:
itraukyji  ugdyma, | aplinka, kurioje visi | specializuotuose ,universalaus mokymosi
uztikrinti, kad | mokiniai, jskaitant | mokymuose apie | dizaino strategijos
kiekvienas  vaikas, | specialiyjy jtrauky ugdyma ir | elementy taikymas ugdant
atsizvelgiant | savo | ugdymosi poreikiy | universalaus SUP turinéius vaikus“-VS]
individualius turin¢ius  vaikus, | dizaino principy | Traky Svietimo centras
poreikius, galéty | galéty mokytis | taikyma mokymuisi | (akred. paZyméjimo Nr.
aktyviai  dalyvauti | kartu, (1-2 mokymai); IVP-36).

ugdymo procese, | naudodamiesi Ilgalaikéje programoje

jaustysi priimtas ir | pritaikytomis 2. Organizuota | ,,Besimokanciy  darZeliy

pasiekty savo | mokymo renginiai, tinklas 2025¢.

galimybiy ribas | priemonémis, diskusijos,

(testinis). individualizuotu konsultacijos 2. Tévams/globéjams
démesiu ir aktyviu | tévams, organizuota konsultacineé
bendruomenés bendruomenei diskusija  tema: ,Kaip
jsitraukimu. itraukties temomis, | kalbéti, kad vaikas girdéty:




siekiant Sviesti
bendruomeng,
formuoti  tinkama

pozitrj ] SUP vaiky
integracija (1-2);

ribos, rySys ir saviverte
kasdienéje tévysteje
Lektoré, socialiniy moksly
daktaré Sigita Burvytg;

Sudarytos salygos
3. Papildyta grupiy | dalyvauti ilgalaikéje
erdvés ,Besimokanciy  darzeliy
priemonémis, tinklo* programos
skirtomis mokymuose, kurie skirti
kiirybisSkumui, tévams.
emocijy
savikontrolei (9 3. Grupés, sensorinis
grupés); kambarys papildyta
emocijy  kontrolei  ir
4. Sukurtos kiirybiSkumui  skirtomis
interaktyvios priemonémis: Montessori
grupiy dienotvarkés | zaislais ,, JAPACE®, ,Kaip
(12 grupiy). mes sudaryti, aplinka,
emocijos®, ,,emociukai‘,
Steam magnetiniai
konstruktoriai, priemonés
skaiCiavimui,
konstravimui, loginiam
mastymui, kirybiSkumui:
geliy sodas, Steam
uzduociy knygomis.
1.3. Tikslingai siekti | Uztikrintas 1. Atnaujintas | 1.  Atnaujinta  Darbo
atsakingo efektyvus Darbo apmoke¢jimo | apmokéjimo sistemos
materialiniy iStekliy | materialiniy sistemos  apraSas | aprasas (2025 m. sausio 9
valdymo ir finansinio | i$tekliy naudojimas | (2025 m. sausio | diena, jsak. Nr. V-1),
rastingumo ugdymo | bei aukstas | men,), (100%) | (100%) darbuotojai
(si), uztikrinant tvary | finansinis darbuotojai supazindinti su
ir atsakingg  jy ra‘§t1vr}gur‘nas, | supazindinti su | pakeitimais;
n?“d_oﬂ,m@ ) bel lele{antls' prllmtl pakeitimais; 2. Visi reikiami
.Stlprir.ltl finansinius atsakmgus 1r tvarius 7 Visi reikiami | dokumentai pateikta
1gud21'us . spren(.hml‘ls' dokumentai pateikta | EcoCost, Tasker sistemose;
organtzacijos organizaciniame EcoCost,  Tasker | 3. Visi pirkimai vykdomi
kontekste. lygmenyje. } .
sistemose; per CVP IS sitema;
3. Visi pirkimai | 4. Patalpos nuomojamos

vykdomi per CVP
IS sitema;

4. Patalpos
nuomojamos tik per
Active Vilnius
sistema;

tik per Active Vilnius
sistema;

5. Laiku pateiktos SVIS
ataskaitos;

6. Savalaikis duomeny
pateikimas SPIS sistemoje




5. Laiku pateiktos
SVIS ataskaitos;

6. Savalaikis
duomeny
pateikimas SPIS

sistemoje (ki
kiekvieno ménesio
5 dienos);

7. Isklausyta (1-2)
mokymai  finansy
valdymo temomis.

( iki kiekvieno ménesio 5
dienos);

7. ISklausyta mokymai
finansy valdymo temomis:

,,Rizikos veiksniai
ikimokyklinio ugdymo
jstaigy viesuosiuose
pirkimuose®, ,Ramybé
kasdienyb¢je: kaip
draudimas saugo jiisy turta
ir atsakomybeg*,
,2Komandiruotés pagal
taisykles: praktiniai

patarimai ir atvejai‘,

Dalyvauta  Atitikties ir
atsparumo skyriaus veiklos
kryptys  bei  skyriaus
sukurta tarptautiniy
sankcijy bei nepatikimy
tiekéjy patikros
informacinés sistemos
pristatyme.

1.4. Tobulinti esamas
ir jrengti  naujas
lauko erdves, kurios
skatinty vaiky
kiirybiskuma,
socialing interakcija
ir fizin; aktyvuma,
uztikrinant palankias
salygas ugdymui (si)
ir vystymui (si) pagal
Siuolaikinius
pedagoginius
principus.

Sukurta aplinka
uztikrins  visuminj
vaiky ugdymasi.

I.Jrengta (1) nauja
zaidimy  aikStelé,
skatinanti vaiky
fizinj aktyvuma;

2. Modernizuotos
(100%)
sveikatingumo
salelés;

3. Modernizuota
triuSiy  auginimo
erdvé (100%);

4.  80%
praleidzia
maziau kaip 1
valanda (oro
salygoms atitinkant
HN) per dieng
aktyviai judédami
lauko erdvése;

5. Suorganizuota (1-

vaiky
ne

2) sportiniai
projektai lauko
erdvése.

1.100% jrengtos dvi naujos
zaidimy aikstelés- futbolo
ir krepSinio.

2. 100% atnaujintos ir
modernizuotos
sveikatingumo salelés.

3. Modernizuota triusiy
auginimo erdvé:
papildomai praplésti ir

apsiltinti narveliai Ziemos
laikotarpiui, jsigyta naujy

gertuviy, jrengtas
papildomas mobilus
narvelis vasaros
laikotarpiui. Irengtos

salelés darzoviy auginimui.
4 80-100% vaiky kasdien
praleidZia ne maZziau kaip 1
valandg aktyviai judédami
lauke, esant tinkamoms oro
salygoms (HN).
5.Suorganizuoti sportiniai
projektai lauko erdvése:
»Darzelinuky futbolo
tauré“(Jsak. Nr.V-35).
»Sportiskas rudenélis®,
skirtas lauko sporto




aiksteliy atidarymui (Jsak.

N

Nr.V-78)
. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
UZzduotys Priezastys, rizikos
2.1.
2.2.
2.3.
24.
2.5.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Irengta futbolo aikstele

Irengta nauja futbolo aiks$telé su saugia danga sudaré
palankias sglygas kryptingam ankstyvojo amziaus vaiky
fiziniam ugdymui ir judriesiems zaidimams lauko
aplinkoje. Si moderni erdvé prisideda prie vaiky
kasdienio fizinio aktyvumo skatinimo, stambiosios
motorikos, koordinacijos ir bendryjy judéjimo jgudziy
ugdymo, taip pat praturtina darzelio ugdomaja aplinka,
sudarydama daugiau galimybiy aktyviai, saugiai ir
prasmingai organizuoti vaiky veiklas lauke.

3.2. Atnaujinti jstaigos veiklg
reglamentuojantys vidaus
dokumentai

Nuolat stebint teisés akty ir Svietimo politikos pokycius,
buvo laiku atnaujinti jstaigos veikla reglamentuojantys
dokumentai, sudarantys prielaidas skaidriam, atsakingam
ir teisés aktus atitinkan¢iam jstaigos valdymui.

3.3. Pradétos jrengti saugaus eismo
ir ankstyvojo skaitymo skatinimo
lauko erdves

Pradétos jrengti saugaus eismo ir ankstyvojo skaitymo
lauko erdves prisideda prie ugdomosios aplinkos plétros
ir vaiky pazintiniy bei socialiniy gebé¢jimy ugdymo, o jy
igyvendinimg uZtikrino racionalus finansiniy iStekliy
planavimas ir naudojimas.

3.4. Dalyvavau  kompetencijy
vertinime kaip pretendentas |
Jstaigos vadovo pareigas

(dokumenty ekspertinis vertinimas ir
veiklos stebésena darbo vietoje)

Eksperty stebésena ir tévy bei darbuotojy isitraukimas
uztikrino 360° griztamaji ryS] apie jstaigos valdymo
kulttira, leido objektyviai jvertinti vadybines stiprybes ir
suplanuoti veiklos kokybés gerinimo kryptis. Procesas
sustiprino  viding motyvacija, tévy pasitikéjima,
vadovavimo skaidrumg ir jsipareigojima laikytis
auksciausiy nacionaliniy Svietimo vadybos standarty.

3.5. Suburta bendruomenés
komanda, kuriant kalédinj Sokj -
muzikinj sveikinimg

Iniciatyva tiesiogiai prisid€jo prie jstaigos organizacinés
kultiiros  stiprinimo ir  darbuotojy  komandinio
sutelktumo. Kirybinis procesas ne tik atskleidé
bendruomenés potencialg, bet ir tapo efektyvia iSorinés
komunikacijos priemone, didinancia darzelio Zinomuma
bei reprezentatyvumg. Sukurtas vaizdo sveikinimas
sustiprino emocin} ry§] su tévy bendruomene ir
suformavo auks$ta pridéting verte jstaigos teigiamam
jvaizdZziui vietos bendruomengéje.




4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai g -
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais Ve?dovaujantis vertinama, P351§ktl re.zul.ta'tal I
ar nustatytos uzduotys ivykdytos) jy rodikliai
4.1.
4.2.
4.3,
44,
4.5.
IIT SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas

langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai,

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 30 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 30 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas

atitinkamas langelis

. y . o .. o Virsijantis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent pus¢ vertinimo rodikliy likes&ius [

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis

vertinimo rodiklius lakeséius OJ
I§ dalies

6.3. Ivykdyta ne maZziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis

lakescius [

6.4. Pusé ar daugiau uzduoc€iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis

lukesciy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. VieSo kalb¢jimo

7.2.




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kituy mety uZduotys (nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

UZduotys Siektini rezultatai .
vertinama, ar nustatytos
uZduotys ivykdytos)
8.1. Kryptingai jgyvendinant | Stebima  aiski  vaiky | Visy grupiy (12) ugdymo
atnaujintg ikimokyklinio | kritinio mastymo, | procese taikyti STEAM
ugdymo programg, stiprinti | bendradarbiavimo ir | metodus, organizuojant
vaiky kritinio mastymo, | problemy sprendimo | zaidybines situacijas, kur vaikai
bendradarbiavimo ir problemy | gebéjimy pazanga, | spresty realias problemas per
sprendimo  gebéjimus, taikant | aktyviai dalyvaujant | STEAM veiklas.
inovatyvius ir STEAM metodus. | inovatyviose ir STEAM | Diegti EQuEL  (tyrin¢jimu
veiklose pagal atnaujintg | gristo) ugdymo  principus
ikimokyklinio  ugdymo | grupése (4 mokytojai diegs).
programa. Taikyti psichosocialing
programg HEART grupése (2
grupése).
Organizuoti bendras veiklas (3-
4) su tévais ir  (ar)
bendruomenés partneriais.
Skatinti aktyvy tévy dalyvavima
vaiky pasiekimy vertinime ir
aptarimuose ( 90%).
8.2. Uztikrinti sistemingg ir | Sukurta ankstyvojo | Taikyti ankstyvojo skaitymo ir
nuosekly ankstyvojo skaitymo | skaitymo ir  kalbinés | kalbinés  raiSkos  ugdymo
bei kalbiniy gebéjimy ugdyma | raidos ugdymo sistema, | metodus kasdien¢je veikloje
visose istaigos grupése, kuriant | kuri skatina vaiky | (70% mokytojy).
palankia ugdymo aplinkg ir | doméjimasi  kalba  ir | Jrengti ar atnaujinti skaitymui ir
skatinant aktyvy Seimy | knygomis bei aktyvy | kalbinei raiSkai skirtas erdves

jsitraukimg ] vaiky kalbinés
raidos stiprinima.

Seimy jsitraukima.

grupése (12 grupiy).

Irengti lauko erdve, skirtg
ankstyvojo skaitymo ir kalbinés
raiSkos skatinimui (I — III
ketvirc¢iai).

Organizuoti veiklas, skirtas tévy
jtraukimui ] vaiky ankstyvojo
skaitymo ir kalbiniy gebéjimy
skatinimg (ne maziau 2).
Inicijuoti mokymus tévams apie
vaiky ankstyvojo  skaitymo
skatinimo reik§me vaiky raidai

(1)




8.3.  Uztikrinti  veiksmingg | UZztikrintas savalaikis ir | Teikti Svietimo pagalba

Svietimo pagalbg ir saugia, vaiky | kokybiskas Svietimo | vaikams pagal nustatytg veiklos
poreikiams pritaikyta ugdymo | pagalbos teikimas, | tvarka ir reglamenta (90 %).
aplinka. plétotas saugios, vaiky | Reguliariai  vykdyti  Vaiko

poreikiams  pritaikytos | gerovés  komisijos  (VGK)
fizinés ir  emocinés | posédzius (ne reCiau kaip 1
ugdymo aplinkos | kartg per ketvirtj).

kiirimas. Dalyvauti PPT
organizuojamuose renginiuose,
mokymuose ar konsultacijose
(90%).

Dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo  veiklose  vaiky
geroveés ar jtraukiojo ugdymo
klausimais (70 % mokytojy,
100% mokytojy padéjéjy).
Organizuoti veiklas, skirtas tévy
Svietimui vaiky gerovés ir
jitraukiojo ugdymo klausimais
(2-3).

Irengti lauko saugaus eismo
klase (III ketvirtis).

Irengti nauja, lauko zaidimy
erdve vaikams (III ketvirtis).

8.4. Uztikrinti palanky jstaigos | UZztikrintas palankus | Organizuoti darbuotojy
mikroklimatag, remiantis | mikroklimatas, susirinkimus,  refleksijas ir
veiksminga komunikacija, | konstruktyvus darbuotojy | bendradarbiavimg stiprinancias
bendradarbiavimu ir partneryste | ir tévy bendradarbiavimas | veiklas (ne reciau kaip 1 karta
su tévais bei bendruomene. ber efektyvi konflikty | per ketvirtj).

sprendimo kultira. Inicijuoti mokymus

darbuotojams apie konflikty
sprendimy kultiirg (1-2).

Uztikrinti nuoseklig
komunikacija su tévais
(susirinkimai, informaciniai

pranesSimai, konsultacijos (pagal
poreik], nereciau, kaip kartg per
ménesj).

Organizuoti bendras veiklas ar
renginius su  teévais ir
bendruomene (3-4).

8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogigkieji faktoriai

9.2. LR teisés akty pasikeitimai.

9.3. Kitos nenumatytos aplinkybés




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siulymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siulymai:

( (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)




